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AB Caoutchouc change de gouvernance et accélére son
développement commercial

Le 18 novembre 2025 - AB Caoutchouc, fabricant et transformateur de produits sur-mesure
en caoutchouc, change de gouvernance et opte pour une transmission en interne. Etienne
Blouin, Directeur Technique de I'entreprise depuis 16 ans, reprend l'entreprise avec l'appui
de Sodero.

Cette opération, réalisée avec le fonds majoritaire Transmettre & Pérenniser III, s'inscrit
dans une démarche de transmission en interne et marque le début d'un nouveau projet de
développement commercial pour cette PME industrielle implantée a Bouchemaine (Maine-
et-Loire).

Une entreprise industrielle ancrée sur son territoire et reconnue pour son savoir-

faire

Créée en 1994 par Jean et Agnés Da Silva, AB Caoutchouc est spécialisé dans la conception et la
fabrication d'articles en caoutchouc sur mesure pour différentes applications et différents
secteurs d'activités : construction métallique, menuiserie, ferroviaire, électroménager, BTP,
électronique, constructeurs - équipementiers automobiles, ...

Dotée d'un site industriel de 3.000 m?, d'un bureau d'étude intégré et d’'un parc machines
diversifié, I'entreprise s'appuie sur une solide expertise technique et maitrise les différents
procédés de transformation du caoutchouc : extrusion, moulage, découpe, usinage et faconnage.

L'entreprise a bati sa réputation sur un haut niveau de qualité, de réactivité et de service, renforcé
par une culture technique exigeante. La société peut s'appuyer sur son bureau d'études pour
accompagner ses clients dans la recherche de solutions techniques complexes.

Un projet de transmission pour entamer une nouvelle étape de développement
La reprise d’AB Caoutchouc par Etienne Blouin, réalisée début novembre, s'inscrit dans la
continuité du travail effectué par Jean et Agnés Da Silva, qui continueront a accompagner
I'entreprise durant les prochains mois.

Etienne Blouin, présent depuis 2008 en tant que directeur technique, garantit la maitrise du
savoir-faire et de I'expertise technique de la société.

Un profil commercial viendra prochainement renforcer la direction afin d’accélérer la dynamique
de développement de I'entreprise : structuration de la démarche commerciale et marketing,
conquéte de nouveaux marchés.
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Une opération en ligne avec la stratégie de Transmettre et Pérenniser III, fonds
régional majoritaire géré par Sodero

Cette transmission s'inscrit pleinement dans la stratégie de Transmettre & Pérenniser, fonds
dédié a 'accompagnement des PME régionales en phase de transmission et de développement.

En soutenant Etienne Blouin, Sodero poursuit sa mission dinvestir dans des entreprises
régionales, alliant savoir-faire industriel, solidité économique et potentiel de croissance.

AB Caoutchouc est le 5™ investissement de Transmettre et Pérenniser III depuis son lancement
début 2024.

Citations

« Nous sommes ravis d‘accompagner la reprise d’AB Caoutchouc aux cotés d’Etienne Blouin, dont l'expertise
technique et la connaissance approfondie de la société assurent la pérennité du savoir-faire de Il'entreprise.
Convaincus par la qualité des équipes, la diversité des marchés adressés et la maitrise industrielle, nous partageons
une ambition forte de développement. L'arrivée prochaine d’un profil commercial permettra d'accélérer la conquéte
de nouveaux clients et de renforcer la démarche commerciale. Ce projet illustre parfaitement la mission de
Transmettre & Pérenniser : permettre la transmission de nos PME du territoire a leurs équipes de management et
les aider & grandir. » Romain Bataille, Directeur de Participations Sodero

« Aprés 18 ans passés chez AB Caoutchouc et Dalsouple, je suis fier et enthousiaste de reprendre le flambeau au
cété d’une équipe solide, engagée a fournir des solutions techniques pertinentes a nos clients et animée par une
exigence forte en termes de qualité et de réactivité.

Notre 1¢" enjeu est d’assurer la continuité et de préserver I’ADN qui fait la force de cette belle entreprise
familiale.

Le 2™ est de lui donner un nouvel élan porté par 'arrivée de nouveaux cadres qui auront & cceur de relever des
défis ambitieux, notamment en matiére de développement commercial et de renforcement de notre politique
RSE. » Etienne Blouin, dirigeant d’AB Caoutchouc et Dalsouple

« Jean et moi avons béti AB Caoutchouc étape par étape, avec sérieux, énergie et exigence. La satisfaction de nos
clients a toujours été notre priorité. Aujourd'hui, nous sommes fiers de transmettre une entreprise solide a Sodero
et Etienne Blouin.

Nous avons confiance en l'avenir, car leur ambition refléte celle que nous avons toujours portée : « garder la
philosophie AB Caoutchouc tout en intégrant de nouveaux talents ». Nous les accompagnerons au mieux dans cette
transition. Nous espérons qu’AB Caoutchouc continuera sa progression et a demeurer une entreprise respectée et
ambitieuse. Nous y croyons fermement.

Merci a Sodero pour sa confiance. Nous leur souhaitons une belle envolée ». Agnes Da Silva, fondatrice d’AB
Caoutchouc

« Aprés plus de 30 années d’une trés belle histoire, nous sommes ravis de passer la main. Nous remercions
vivement Sodero et Etienne Blouin de leurs engagements pour que cette passation puisse se dérouler d’en
d’aussi bonnes conditions. Nous mesurons également la chance que Sodero accompagne Etienne Blouin dans
cette nouvelle aventure pour faire perdurer I’histoire ce cette entreprise ainsi que toutes ses valeurs portées par
le service au client ou ’humain reste au centre.

Le choix de Sodero accompagnant Etienne Blouin s’est tout naturellement présenté a nous comme une
évidence. Il réunit les valeurs de transmission, de proximité et de bon sens, ce qui est ’ADN de I'entreprise. Nous
remercions toutes les équipes Sodero et plus particulierement Romain Bataille et Romain Engrand pour avoir
donné vie a ce projet.
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Les bases sont la et maintenant nous souhaitons la réussite de ce nouveau projet pour donner un nouvel élan a
AB Caoutchouc et Dalsouple. » Jean Da Silva, fondateur d’AB Caoutchouc

Intervenants de l'opération :

e Investisseur : Sodero (Romain Bataille, Pierre Rabier, Romain Engrand, Louis Blanchard)

e Conseil M&A Vendeurs : In Extenso Finance (Clément Pauly, Valérie Augereau, Pierrick
Beaudoin)

e Banques: Hélia Conseil (Antoine Leroy, Steven Couzic), Caisse d'Epargne Bretagne Pays
de la Loire (Nicolas Molis), Crédit Agricole (Alexis Ferchaud), Crédit Mutuel (Rodolphe
Malinge)

e Expert-comptable Société : Cabinet Nisenbaum (Marcel et Arnaud Nisenbaum)

e Avocat Vendeurs : Stéphane Bello Lucas

e Avocat Manager : Beltrando Avocats (Crystelle Beltrando)

e Avocats Acquéreurs : Fidal (Jacques Darbois, Antoine de Bonnafos), Step Avocats (Jules
Martinez)

e Avocat Banques : CVS (Matthieu Guignard)

e Audit Financier : Cairus (Francois Thiery, Agathe Leclerc, Jean Natali, Antoine Chatelus)

e Audit Juridique / Fiscal / Social : Fidal (Jacques Darbois, Antoine de Bonnafos)

e Audit Stratégique : CP&A (Pierre-Jean Heissat)

e Audit Environnement : Serea

e Conseil RH: Cabinet Equilibre (Claire Brossolet)
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A propos de Sodero

Sodero est un acteur clé du capital-investissement dans la région Grand Ouest, avec des implantations
a Nantes, Rennes, Brest, La Roche-sur-Yon et Bordeaux. Filiale de la Caisse d’Epargne Bretagne et Pays
de la Loire, Sodero accompagne une centaine d'entreprises régionales et fournit une réponse
stratégique et financiére aux dirigeants & chaque étape de vie de leur entreprise, de 'amorcage d la
transmission. Avec plus de 60 années d’expertise sur le territoire, Sodero joue un rble essentiel dans le
canal d'investissement de I'épargne régionale vers les entreprises locales, et répond ainsi aux défis des
territoires.

Sodero | www.sodero.fr
13 Rue la Pérouse - 44000 Nantes


mailto:aurelie.templon@sodero.fr

